中北一小学生校服采购管理制度
第一章 总则
第一条 制定目的
为规范本校校服采购、管理、发放、退换及监督工作，杜绝违规采购、劣质校服入校，保障全体学生穿着安全、舒适、合规校服，维护学校、学生及家长合法权益，依据《中华人民共和国政府采购法》《未成年人学校保护规定》、教育部等四部委《关于进一步加强中小学生校服管理工作的意见》（教基一〔2015〕3号）、《上海市人民政府办公厅转发市教委等六部门关于加强本市中小学生校服管理若干意见的通知》（沪府办发〔2013〕10号）、沪教委基〔2015〕88号、GB/T 31888-2015《中小学生校服》及本市教育、市场监管部门相关规定，结合本校实际，特制定本制度。
第二条 适用范围
本制度适用于本校全体在校学生夏装、春秋、运动装、冬季校服等全部品类校服的调研、选型、供应商遴选、采购、双送检、验收、收费、发放、售后退换、台账归档全流程管理，所有校服相关工作均须遵照本制度执行，任何部门、个人不得私自违规操作。
第三条 工作基本原则
1. 自愿征订原则：严禁强制、变相强制学生购买校服，家长自主填写自愿订购确认书。
2. 质量安全优先：严格执行国家校服国标与本市双重送检要求，杜绝甲醛、可分解芳香胺染料超标产品。
3.家校共治公开：家长委员会全程参与决策，采购全流程信息全面公示，接受家长、师生、教育主管部门监督。
4.公平择优采购：达到限额标准按政府采购流程执行；小额采购不少于3家供应商比价评审，集体评选择优。
5.非营利平价原则：校服据实定价，仅收取面料、加工、运输成本，学校不得从中获利。
6.简约育人原则：款式朴素大方，贴合中小学生形象，杜绝奢华、成人化设计，杜绝攀比。
   第二章 组织机构及岗位职责
第四条 成立校服采购管理工作小组
组长：校长（第一责任人，审批采购方案、合同、价格，统筹全面工作）
副组长：分管后勤副校长、德育主任（牵头组织采购、公示、验收、投诉处置）
成员：后勤总务人员、财务人员、教师代表、家长委员会代表、学生代表
监督人员：学校工会、教职工代表、家委会监督代表，全程监督所有采购环节。
第五条 各岗位分工
1. 总务后勤：拟定采购方案、收集供应商样品、组织到货验收、建立校服台账、处理退换货、合同备案上报区教育局。
2. 财务：校服费用核算、代收、票据管理、收支台账、定期公示收支明细。
3. 德育处：校服穿着规范宣传、收集学生家长意见、配合家委会沟通。
4. 家委会代表：参与款式面料选择、价格议价、样品打分、到货抽检、监督公示，拥有独立表决权。
   第三章 校服款式、质量与定价标准
第六条 款式管理
校服款式由工作小组联合家委会共同确定，款式一经定型不得随意更换；确需调整的，须重新征集家长意见并公示5个工作日。
第七条 质量硬性标准
1. 全部校服必须符合GB/T 31888-2015《中小学生校服》、GB 18401-2010《国家纺织产品基本安全技术规范》B类、GB31701-2015《婴幼儿及儿童纺织产品安全技术规范》B类的安全要求。
2. 面料亲肤透气、不易褪色起球，做工牢固，尺码标准，洗涤标识、厂家信息、批次检测报告。
3. 落实双重送检制度：
（1）供应商每批次出厂前送第三方检测机构检验，随货交付完整批次质检报告；
（2）校服送达学校后，验收小组随机抽样复检，复检不合格整批拒收，产生损失由供应商承担。
4. 严禁采购三无产品、翻新面料、质检不合格校服。
第八条 定价规则
1. 价格由供应商报价、家委会共同议价，综合面料、工艺、市场行情核定，坚持非营利。
2. 全套价格、单品单价、成本构成明细在校内长期公示，同一品类全校统一价，无差异化收费。
3. 校服采购合同、价格清单按要求向区教育局备案。
   第四章 规范采购流程
第九条 民意调研
每学年采购启动前，通过问卷、家委会座谈收集家长、师生对校服面料、款式、价格意见，形成调研记录，据此拟定《校服采购实施方案》。
第十条 供应商准入要求
供应商须具备有效营业执照、服装生产资质、完整质检体系，近三年无质量处罚、无投诉失信记录，具备稳定供货、售后维修调换能力。
第十一条 采购遴选程序
1. 采购金额达到政府采购限额标准，严格执行公开招标流程；未达限额的，至少选取3家合规企业送样、报价、现场评审。
2. 工作小组+家委会代表共同对样品、资质、报价、售后综合打分，集体评议确定合作单位，留存选票、照片及会议记录。
第十二条 全流程公示备案
采购方案、校服样品、各供应商报价、最终中标企业、校服单价、采购合同全部在校公告栏、家长群、校园网公示，公示期不少于5个工作日。公示无异议后签订统一制式校服采购合同，合同一式三份，学校、供应商、区教育局备案各留存一份。
第十三条 合同签订要求
使用上海市统一校服采购合同文本，明确质量标准、双重送检义务、交货时限、验收标准、质保期限、退换货规则、质量违约赔偿、终止合作条款。
   第五章 到货验收、入库与发放
第十四条 联合验收机制
校服到货后，由后勤、教师代表、家委会代表共同验收，禁止单人单独验收。
验收内容：总数量、尺码、外观做工、有无破损异味、批次质检报告、标签标识；现场随机抽查看掉色、尺寸偏差。
第十五条 入库、发放管理
1. 验收合格后分类分尺码入库，建立库存台账，做到账物对应。
2. 以班级为单位发放，班主任核对名单、尺码，学生领取，发放台账长期存档。
3. 插班、转学学生建立常态化零星补购通道，补购校服质量、价格与原有标准完全统一。
   第六章 自愿征订与收费管理
第十六条 自愿订购管理
1. 发放《校服自愿征订告知书》，家长签字确认订购品类、套数，不强制多购、不强制每年换新。
2. 学校设立校服循环捐赠点，鼓励旧校服回收流转，减轻困难家庭负担。
3. 对低保、特困、残疾等经济困难学生，实行校服费用减免，相关信息严格保密。
第十七条 代办收费管理
1. 校服属于代办服务收费，由学校财务统一代收，专款专用，不纳入学校公用经费，不截留、不分成、不牟利。
2. 收费标准严格执行公示价格，无任何隐形加价，收费后统一开具正规票据。
3. 每学期在校公示校服采购收支明细，接受家长核查；严禁教师私自收费、私下对接厂商定制校服。
   第七章 售后质保、退换货管理
第十八条 质保约定
合同约定校服质保期，质保期内非人为造成脱线、大面积褪色、面料破损等质量问题，供应商免费更换维修。
第十九条 退换货规则
领取校服7个工作日内，尺码不合适、出厂质量瑕疵，统一收集后由学校对接供应商免费调换。
   第八章 监督、黑名单与责任追究
第二十条 多重监督机制
设立校服监督举报信箱、联系电话，采购方案、招标记录、验收台账、合同、检测报告、收费收支全部存档备查，主动接受区教育局、市场监管部门、家长、社会监督。
对存在质量严重不合格、多次违约、虚假检测报告的供应商，纳入本校采购黑名单，永久取消合作资格，并上报教育主管部门。
第二十一条 违规追责
在校服采购工作中有下列行为之一，依规追责；涉嫌违纪违法的移交相关部门处理：
1. 强制或变相强制学生购买校服；
2. 规避公开比价/招标、暗箱操作、私下接触供应商收受回扣；
3. 采购无质检、不合格校服，未落实双重送检；
4. 虚高定价、私自加价、截留挪用校服代收款项；
5. 验收流于形式，包庇供应商质量问题；
6. 教职工私自向家长推销校服、私自定制校服牟利。
   第九章 附则
第二十二条 附则
本制度自发布之日起施行，本制度由学校后勤总务部门负责解释，未尽事宜按照国家、上海市校服管理相关文件执行。
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