
中山北路第一小学校服管理轮岗工作制度

为进一步规范我校校服采购、监管、发放、售后全流程管理工作，健全公开、公平、公正、透明的校服管理机制，杜绝校服管理工作中的形式主义、权责固化、监管缺位等问题，保障全体学生、家长的合法权益。通过建立常态化轮岗机制，拓宽民主监督渠道，提升校服管理规范化、精细化、阳光化水平，结合我校办学实际，特制定本制度。
[bookmark: heading_3]一、核心原则
1.民主公开原则：轮岗岗位、轮岗人员、轮岗周期、工作职责全程公示，接受全校师生及家长监督。
2.定期轮换原则：实行固定周期轮岗、岗位交叉轮换，杜绝人员长期固定任职、权力集中固化。
3.权责对等原则：轮岗人员定岗定责、分工明确，履职情况纳入校园后勤工作考核与家委会评优考核。
4.全面参与原则：覆盖学校管理人员、教师、家长、学生、社会第三方五类主体，保障多方话语权与监督权。
5.稳定有序原则：轮岗交接无缝衔接，保证校服管理、采购、售后工作持续稳定开展，不影响常规工作进度。
[bookmark: heading_4]二、组织架构及轮岗主体
我校校服管理工作实行两级管理架构，分别为校服管理领导小组、校服采购小组，同时联动家长代表、学生代表、社会代表参与轮岗，各组织人员构成及轮岗主体如下：
[bookmark: heading_5]1.校服管理领导小组：学校领导（校长、后勤分管副校长）、家委会代表、学生代表、教师代表、普通家长代表、社会代表。
[bookmark: heading_8]2.校服采购小组：学校后勤行政人员、家长代表、学生代表、社会代表、家委会代表，学生代表和家长代表所占比例不低于80%，学生代表兼顾男女生。
[bookmark: heading_11]4.家长代表：普通家长一名。
5.社会代表：社区法治副校长。
[bookmark: heading_16]三、轮岗管理    
为防范岗位廉洁风险，强化权力制约，校服管理关键岗位任职满10年必须轮岗。
4、 轮岗适用岗位及周期：
        校服管理领导小组、校服采购小组等关键岗位。
家长代表、家委会代表：从全校各班级家委会成员中推选，连续任职不超过5学年。
社会代表：由社区指派，如有职务变更由其接替者自然任职。
学生代表：采用班级推荐、民主投票方式选拔，轮流覆盖低、中、高年级。
五、轮岗组织实施：
1. 学校党政班子负责轮岗工作组织、审批、监督与落实。
2. 轮岗过程做好工作交接、台账移交、责任衔接，确保校服工作管理不断档、不脱节、安全可控、平稳过渡。
[bookmark: _GoBack]六、对不按规定配备岗位、不执行轮岗、逾期不轮岗、规避轮岗、履职不力、廉洁失范等行为，依规严肃问责；情节严重的，上报区教育局处理。
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